國立臺灣戲曲學院開源節流措施實施要點

98年8月1日第3次開源節流資金調度小組委員會議通過

98年8月19日第9次校務基金管理委員會議通過
一、為促使本校力行開源節流措施，以撙節各項支出及增加校務基金自籌收入，提升本校校務基金財務執行績效，特定本要點。
二、開源具體措施：
(一)積極爭取教育部，文建會及相關政府機關各項研究計畫、專案計畫之補助經費。
(二)增加「校務基金五項自籌收入及演藝收入」
1.訂定相關獎勵辦法，以有效增加推廣教育收入，建教合作，場地設備管理收入，投資收入及捐贈收入。
2.定期檢討現金流量，靈活調度經費，將閒置資金轉存定期存款，增加利息收入。 

3.將學校之設備及場地充分利用，提供對外服務，加強舉辦推廣教育、場地出借等，以增裕自籌財源收入。
4.各單位定期應檢討現行各項收入，訂定合理收費標準。
三、節流具體措施：
(一)人事費：
1.檢討各單位之合理編制員額：由人事室定期檢討，遇有超額者採取退而不補或移撥人員方式為原則。
2.持續精簡組織架構：定期檢討各行政單位業務功能，減少不必要之組別；學術單位則鼓勵整併，以減少主管加給等相關人事費用負擔。
3.技工、工友及駐警出缺不補，並適度輔以勞務外包替代。
4.加班費：加班之核派，應從嚴從實，除性質特殊者事先簽奉校長核定外，加班後一律採補休方式，不得申請加班費。
5.出差之派遣，應確實依國內出差旅費報支要點規定。
6.各系、中心開設課程所需鐘點費應於校務基金管理委員會年度分配兼代課鐘點費額度內控管，除特殊情形提會審議外，不得超支。
(二)控制水電費、郵費及電話費額度
1.有關水電費、郵費及電話費額度請總務處研擬相關節能措施，力行節約。
2.執行相關節能措施：
(1)辦公室溫度超過28度時方能使用冷氣，並應注意調控溫度。
(2)辦公室僅少數人時應開用個人或局部照明，人員離座超時間較長者(超過半小時)應關閉照明設備或冷氣。
(3)各單位中午休息時間、下班時間應關掉電燈及週五下班應關閉電腦等各項電器之電源；加班時，應關閉不必要之電源，以節約能源。
(三)工程與財物採購：
1.對大宗共同使用的財物，依「中央機關共同供應契約集中採購」之規定實施集中採購。另其他財物之採購，應參酌以往成交價格及前物價水準等資訊為依據。
2.建立物品、水電材料等之採購程序，以量制價節省經費及有效掌控使用數量撙節開支。
3.影印機等辦公室專用事務機具採租用為原則。
4.工程之設計以實用為原則，並採用普遍之規格與材料，以降低施工及維護成本，另預算必須詳加審核，不得任意變更計畫或追加預算，發包結餘款除與原工程事項有關，並經專案簽准外，一律不得動支。
(四)推行辦公室無紙化：
1.開會用紙儘可能減量
2.規劃建立電腦線上簽核系統，處理公文陳核及會辦，全面推行辦公室無紙化，有效降低公文傳遞人力及紙張等相關費用。
(五)其他：
1.依實際需要辦理之開會，除供應茶水及逾用餐時間供應便當外，不另供應點心、水果及飲料。
2.各單位文具用品應指派專人控管請購，避免為消耗預算，重複請購。
3.各種慶典以樸實莊重為原則，不得鋪張浪費。
4.提供教職員生之各項活動，以使用者付費為原則。
四、訂定開源節流措施獎勵實施要點，鼓勵各單位提出開源節流計畫。
五、本開源節流措施要點，經校務基金管理委員會審議通過後實施，修正時亦同。
