  國立臺灣戲曲學院第11次校務基金管理委員會議紀錄
壹、開會時間：中華民國98年12月29日（星期二）上午09時

貳、開會地點：本校內湖校區行政大樓五樓會議室

參、主席：鄭校長榮興                                   紀錄：喻傳崴 

肆、出席人員：游委員素凰、黃委員一峰、王委員學彥（請假）、陳委員麗娟、柯委員淑絢、陳委員正熙、彭委員書相、張委員宇喬
      列席人員：翁副校長興利、林主秘清涼、楊金錫（代）、林主任妙香、李宣頤（代）、鍾主任幸玲、范主任光治、呂主任瓊珷（請假）、程主任育君、劉主任麗株（請假）、王主任光中（請假）、

曹團長永生（請假）、梁團長月孆、陳專委金鳳、陳專員佳微
伍、主席致詞：略

陸、業務報告：

一、報告上次校務基金管理委員會議決議事項：

提案一：註銷本校「京劇、歌仔戲、客家戲大樓暨女生宿舍新建工程」98年度5項自籌收入編列之長期債務舉借2,877萬6千元，並以自籌財源支應，惟其中2,000萬元奉教育部核定應循預算程序納入99年度預算編列，提請  追認。

決  議：同意照案追認。

提案二：98年度鐘點費再分配京劇學系48萬2千元、民俗技藝學系61萬4千及教務處37萬2千元，提請  追認。

決  議：同意照案追認。

提案三：內湖二期工程女舍及教學大樓急需經常門經費添購家具設備，擬請同意動支(一)本年度聽障奧運經費---行政管理費及場地使用費157萬元及(二)本校募款所得---二期工程專款71萬元共計228萬元經費。
決  議：同意在本年度聽障奧運節餘經費及募款所得經費228萬元額度內，由總務處統籌支應二期工程女舍及教學大樓相關家具設備之採購。

提案四：訂定「99年度預算分配原則」，提請  審議。

決  議：照案通過。

提案五：依98年度預算分配模式，初估99年度預算分配情形，為維持校務基金收支平衡可分配額度約877萬元，無法維持學校基本運作，提請  審議。

決  議：本案就預算877萬元之經費額度，請會計室擇期辦理各單位預算分配先期說明會。

臨時動議提案：劇場藝術學系因12月急需支應學生材料費用約10萬元，建請同意先行流用明年度之預算額度，提請  審議。

 決  議：照案通過。

二、98年12月9日召開99年度預算分配先期說明會決議事項四：請各業務主管單位於98年12月23日前，召開會議檢討提案送校務基金管理委員會審議。
（一）學生公費及獎勵金部分：請總務處召開膳食委員會，檢討學生伙食宵夜之必要性，是否有改變因應之道，俾以照顧學生並期能節約學生公費支出。（請總務處說明）

（二）鐘點費部分：請教務處召集通識中心及六學系，通盤檢討應如何節約鐘點費支出，99年度最高分配額度，應以不超過98年度3,450萬元為原則。（請教務處說明）

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

柒、討論提案：

提 案 一：99年度各單位預算分配額度，提請討論。 (提案單位：會計室) （p1-p24）
說    明：
（一）經常門：

A.教學研究部分
1.99年度學雜費收入2,117萬2千元及學校教學研究補助收入3億967萬2千元，計可分配額度3億3,084萬4千元。

2.99年度教職員工、臨時人員人事費及員工通勤交通費等預估約需2億4,394萬3千元，擬由學校統籌控管不分配至各單位。

3.99年度編列學生公費及獎勵金3,010萬9千元，預估全校電費、水費、瓦斯費及電話費1,700萬元、校舍整修、修繕500萬元，併前揭說明2計2億9,605萬2千元。

4.因立法院預算中心及審計部對折舊費用之預決算數差異甚大一再提出質疑，故教育部於編列99年度預算案規定應核實編列折舊費用3,341萬8千元。

5.可分配額度扣除說明2、3、4後，以維持校務基金收支平衡為原則，可分配額度137萬4千元。

6.依99年度預算分配原則，基本維持費246萬2千元（每系15萬元及學生材料費、教職員工事務費每人1千元）。

7.檢附各單位99年度經常門－業務需求表乙份。

B.附設京劇團、綜藝團部分
1.京劇團、綜藝團近年演藝收入受景氣影響，為避免排擠學校教學品質，應以維持收支平衡為原則。

2.99年度經常門分配額度，應以99年度編列演藝收入2,200萬元及政府補助收入8,600萬元為基準。

3.政府補助收入8,600萬元為可確定之補助額度，建議分配方案如下

 （1）以團員預算員額分配：

京劇團88人（67%）、綜藝團44人（33%）

（2）以團員實際員額分配：

京劇團66人（60%）、綜藝團44人（40%）

4.演藝收入2,200萬元因未來之不確定性，是否依前揭決議之分配方案，為99年度兩團演藝收入之責任目標。 

（二）資本門：

1.99年度編列資本門1,200萬元，依99年度預算分配原則，請各單位於資本門基本分配額度內提出設備項目，提請審議。

2.依據本校資本門教學儀器設備執行目標控管辦法，每年7月檢討各單位實際執行情形。

決  議： 

（一）經常門：

A.教學研究部分
1.為維持學校基本運作，由折舊及攤銷提撥2,000萬元，99年度各單位經常門預算分配核定如後附表。

2.99年度各學系、教務處及通識中心專兼任教師超支、兼課鐘點費匡列3,600萬元額度，於99年1月中旬召開校務基金管理委員會審議，請教務長、通識中心主任及各學系系主任列席提出鐘點費需求報告。

3.前揭核定額度先行分配半數至各單位，並於99年7月檢討各單位實際執行情形。

B.附設京劇團、綜藝團部分
1.政府補助收入8,600萬元採方案（2）66：44比例分配京劇團5,160萬元、綜藝團3,440萬元。

2.演藝收入2,200萬元依66：44比例核定京劇團1,320萬元、綜藝團880萬元為99年度演藝收入責任目標，若未達該項目標，應縮減人事等相關成本，及列入年度團員評鑑績效。

（二）資本門：

1.99年度各單位資本門預算分配核定如後附表。

2.請各單位依提出之設備項目積極辦理，未提出之設備項目請於

採購前提校務基金管理委員會審議，始得支用。

提案二：擬訂定「國立臺灣戲曲學院學生宿舍收費要點」，提請討論。(提案單位：總務處) （p25-p29）

說  明：依據本校場地設備收支管理規定第四點訂定本收費要點。
決  議：修正收費要點四：戲曲樓女生宿舍1樓及5-8樓收費金額為3-4人房9,000元/學期；5-7人房8,500元/學期；2-4樓收費金額為16人房6,000元/學期；10人房6,500元/學期，餘照案通過。
提案三：為敦節本校「教職員工交通補助費」支出，總務處提六種建議方案，提請  討論。(提案單位：總務處）（p30）
說  明：本校編制內「教職員工交通補助費」發放，依台北市政府交通補助費核發標準支付，每年約支出460多萬元；現值本校財源短黜之際，本處參考其他學校作法，提出六種建議方案與會討論，如獲裁決，將依裁決結果修正「本校教職員工交通補助費核發作業要點」，並提請下次行政會議修正之。
	1.
	依臺藝大及北藝大模式，最多三段票(630元/段‧月)計算，且不兼行政教師不發放。(每年約可節省108萬元)

	2.
	A. 依師範大學模式，最多二段票(500元/段‧月)計算，且不兼行政教師寒暑假不發放。(每年約可節省195萬元)

	3.
	B. 依台北大學模式，最多二段票(630元/段‧月)計算，且不兼行政教師不發放。(每年約可節省204萬元)

	4.
	C. 依本校現行交通費補助標準，再打五折。(每年約可節省230萬元)

	5.
	D. 依政治大學模式，最多一段票(630元/段‧月)計算，且不兼行政教師寒暑假不發放。(每年約可節省279萬元)

	6.
	E. 依台東專科學校模式，全部不發放。(每年約可節省460萬元)


決  議：學校校務基金目前短絀狀態，為配合開源節流之需，依師範大學之模式，本校編制內「教職員工交通補助費」發放採第二案，最多二段票(500元/段‧月)計算，且不兼行政教師寒暑假不發放。
捌、臨時動議：
提案一：99學年度招生考試經費預算表1份(如附件1)，提請  討論。
（提案單位：教務處）

說  明：有關99學年度招生考試經費預算表，總經費為882,800元，較98學年度（887,000元）減少4,200元。本案變動部分為：因99學年度招生考試由4天減為3天，工作人員便當費已有所調降；另參照其他大學考試，增加了評審及閱卷人員點心費，總經費仍稍微調降，並將依循往例樽節使用。

決  議：照案通過。

提案二：99學年度招生宣傳分工規劃暨經費概算表1份（如附件2），提請討論。（提案單位：教務處）

說  明：本案仍維持98學年度之經費額度，相關宣傳工作策略經99學年度招生委員會第二次會議決議，請藝文中心統籌規劃，將檢討更新宣傳策略，惟經費編列由藝文中心及教務處進修推廣組分別編列99年度預算；為使99年度招生工作順利推展，本年度招生宣傳仍須積極執行，且為達到宣傳效果，必定須提前作業，故此項經費預算至為重要，亦將影響招生成果之優劣。

決  議：照案通過。

玖、散會。（中午 14 時 00 分）
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