國立臺灣戲曲學院第33次校務基金管理委員會議紀錄
壹、開會時間：中華民國102年05月31日（星期五）下午14：00
貳、開會地點：本校內湖校區行政大樓五樓會議室
參、主    席：張校長瑞濱                               紀錄：喻傳崴                                            

肆、出席人員：陳委員正熙（陳專委金鳳代）、程委員育君、劉委員大鵬、張委員旭南、張委員琍雲、王委員學蘭（上課）、楊委員雲玉、王委員學彥（上課）
列席人員：王主任光中、田組長代如、高組長志宏、高專員雲卿

伍、主席致詞： 

陸、業務報告：秘書室報告本校第32次校務基金管理委員會會議決議事項：
提 案 一：總務處102年度經常門增列1,461,000元；資本門增列2,095,000
元預算案；戲曲音樂學系資本門增列音樂軟體設備600,000元預
算案，提請  討論。

決    議：照案通過。

提 案 二：本校102年度各學系製作畢業公演經常門增列經費新台幣190,000元，提請 討論。

決    議：照案通過。

提 案 三：本校學院7年暨創校56週年校慶活動經費增列880,000元，提請  
討論。

決    議：照案通過。

提 案 四：本校各單位辦理支出經費項目，截至102年3月21日己簽奉校長核准，共計新台幣118萬5,456元，提請  討論。

決    議：照案通過。

提 案 五：審查103年度概算收支餘絀估計表，提請 討論。
決    議：依教育部103年實際補助額度，調整業務成本與費用等，並簽
奉校長知悉，餘照案通過。

提 案 六：本校編列103年度資本門概算案提請 討論。
決    議：103年度固定資產、遞延費用及無形資產暫以1,275萬5千元、
600萬元及330萬1千元編列，經費來源暫以102年度教育部補助款1,294萬4千元、自籌911萬2千元編列，並視教育部補助額度調整。

臨時動議：

動 議 一：本校各學系鐘點費發放，因戲曲音樂學系未依教務處於101

年12月12召開之鐘點費會議決議事項管控經費，致無法及

時發放，建請其他學系先行發放鐘點費，戲曲音樂學系專案

提出該系教師鐘點費增加原因後再行發放。

決    議：

一、戲曲音樂學系鐘點費待詳細說明102年度與99年度課程差

異及新增額度理由並簽奉校長核可後發放，其餘學系先行發

放。

二、各學系於下學期課程規劃及安排時應詳加思考師生比之合理

化，使老師能適得其所，並請遵循上開鐘點費會議決議辦理。

會計室報告：

有關本校92-101年餘絀現金結存分析、學雜費收入及5項自籌收入得用於支應編制內教師本薪加給以外之給與及編制外人員人事費、本室無法精算出102年度依據不發生財務短絀計算方式加回折舊後之財務餘絀最後數字，建請勿再新增經常門以預留彈性，以免造成財務短絀。（業於102年5月15日第166次行政會議報告）

說     明：

一、由本校92-101年餘絀現金結存分析圖（詳如附件一）中得

知，本室落實預算分配及各單位確實依分配執行，致學校自

99年度開始大幅增加賸餘及現金，惟至101年度轉盈1,764

萬元為虧118萬元，主要原因係業務外雜項收入減少、建教

合作賸餘減少；用人費用、維護費、一般服務費、專業服務

費、使用材料費等增加所致（詳如附件二）。

二、依國立大學校務基金管理及監督辦法及行政院93年8月30

日院授主孝三字第0930005432號函規定，學雜費收入及5

項自籌收入，得用於支應編制內教師本薪、加給以外之給與

及編制外人員人事費，其支給總額以不超過上開6項收入

50%比率為上限，並應在不造成學校虧損及國庫負擔之前提

下支給。

三、不發生財務短絀之計算方式，業經行政院98年以院授主孝

三字第0980002266號函核定，依各校前一年度決算之「收

支餘絀表」中，餘絀數加回學校最近5年國庫撥款增置固定

資產比率之折舊費用（不含校務基金自行增置之折舊費

用），作為餘絀衡量標準，若當年度設算為財務短絀，則次

年度不得支給前揭臨時人員等人事費。

四、經查本年度預算分配後預計短絀4,061萬元，若依上開計算加回折舊後初估賸餘為687萬元，因僅係初估數字隨時在變，本室亦無法精準算出最後數字。綜上所述，請各單位戮力增加開源以充裕學校收入、撙節各項經費支出在原分配額度內勻支、建請勿再新增經常門經費以預留彈性，以免造成財務短絀，明年不得支給前開人事費。

-------------------------------------------------------------------

第33次校務基金管理委員會會議議程

柒、討論提案：

提 案 一：本校各單位經費項目，截至102年5月20日前簽奉校長核准移轉
或支出經費共計新台幣154萬8,840元，提案 辦理追認。（提案
單位：圖資中心、總務處、戲曲音樂學系）

說    明：各單位辦理經費追認項目如下：
一、圖資中心原編列102年「教學務行政資料系統瀏覽器」經費350,000元，項目移作建置「訊息發送平台系統」。
二、總務處緊急採購「偌羅病毒」及「H7N9」等消毒、漂白劑、口罩各200,000元，合計400,000元。
三、戲曲音樂學系採購「無線麥克風組」98,840元。

四、第32次校務基金管理委員會議通過內湖校區「東側圍牆整修工程」經費150萬元，惟經總務處委託設計後費用為210萬元。扣除9萬8000元為設計監造費，尚有70萬元缺口。本工程已上網公告發包，依原簽內容由本年度原編列「木柵校區祖師爺室整修工程」70萬元勻支，餘工程標餘款移供兩校區祖師爺室（京劇團內）整修工程使用。
決    議：同意追認。
提 案 二：本校內湖校區圖書館遷建計畫，經費計需642萬133元（資本門563萬1,833元；經常門78萬8,300元）提請 討論。(提案單位：圖資中心；如附件頁數第1-4頁) 
說    明：
一、內湖校區舊圖書館遷建至戲曲樓1樓，該地點於男女宿舍中間，區位方正，適合學生圖書借閱使用，計畫增建特色如下：
（一）戲曲樓一樓大門前設置入口閱讀意象。
（二）增設56席開放之自修閱覽區，提升住宿生圖書利用率。
（三）增設30席次影音視聽中心（具上網檢索、影音視聽資料書館教育簡報之多功能空間）
（四）增設藝文展示區（藝文作品展示，申請外界藝文展覽）。
（五）增設新書展示區（新書、視聽資料展示），融合圓弧型沙發之閱覽空間，亦可提供討論及休閒閱讀使用。
二、檢附內湖校區圖書館遷建整修工程平面圖、計畫經費表、整修
工程詳細價目表、綜合工程需求明細表等資料供委員審核。
決    議：照案通過。
提 案 三：本校木柵校區「籃球場暨廣場整修工程」工程總經費為資本門535萬元〈工程費508萬元、設計監造費27萬元〉，提請 討論。(提案單位：總務處；如附件頁數第5-9頁)
說    明：本案原規劃由教育部技職司資本門補助款支應，但申請經費補助款目前尚未到位，因本案具有需於暑假施工之時效急迫性，建請由本校校務基金先行墊支。
決    議：照案通過。
提 案 四：內湖校區「校史室整修工程」工程總經費預計485萬元(工程款450萬元、設計監造費35萬元)，提請 討論(提案單位：總務處)
說    明：本案具有施工急迫性，建請由本校校務基金先行墊支。
決    議：鑒於本校經常門經費拮据，同意先行支應資本門支出部分。
提 案 五：有關101年度委辦計畫（建教合作收入、推廣教育收入）節餘款分配，提請　審議。(提案單位：會計室；如附件頁數第10-12頁；excel檔13-22頁)
說    明：
一、依據國立臺灣戲曲學院年度節餘款處理原則第1點規定辦理。
（詳如附件12頁）
二、99年度至101年度建教合作計畫收支情形（詳如附件excel檔
13-22頁），101年度與99年度比較收支賸餘減少96萬7,052元。
三、本校101年度收支餘絀決算短絀119萬元，依說明一規定：各系節餘之分配應參酌短絀比例及各系節餘情形（詳如附件10-11頁），提校務基金管理委員會審議分配額度。
四、本年度預計短絀4,061萬元，為不擴大學校財務短絀，建議若同意分配節餘款，日後應限於支應各系鐘點費之不足。

決    議：
一、各單位未來重大委辦性計畫（如國慶、反毒、宋江鎮等演出），
應預先進行完整性的規劃，如計畫之目標、內容、收支情形(包
含直接成本及代課、排練鐘點費等間接成本)、預期成效、課程
學務協調等項目，以評估作為各單位未來經費需求之原則。
二、各單位節餘款，優先支應各學系鐘點費，並請教務處針對課程
整併議題，妥善規劃合理性分配各學系課程。
提 案 六：為核發101學年度第2學期學院部導師費乙案，提請 討論。(提
案單位：王主任光中)
說    明：
      一、本校學院部101學年度第2學期計聘有23位導師，原依據本校
96學年度第2學期第1次校務會議修正通過之「本校專科部以
上導師制實施辦法」第九條規定：「導師費不分級職，分上、下
學期兩次發給，每學期新台幣10,000元，全年共計新台幣
20,000元。」，101學年度第2學期學院部導師費原需發給新台
幣23萬元整。
二、然本校「專科部以上導師制實施辦法」已明令廢止，而由本校
「學院部教師擔任導師辦法」所取代；依據102年1月18日
101學年度第1學期第1次校務會議通過之「本校學院部教師
擔任導師辦法」第十一條規定：「導師費不分級職，分上下學期
兩次發給，經費來源由本校校務基金五項自籌收入節餘款支
應，發給基準由校務基金管理委員會議議決，班級活動費由學
生事務處經常門經費統籌支用。」
三、依據上開規定，有關101學年度第2學期學院部導師費擬請校
務基金管理委員會審議。

決    議：本案暫不決議，請主計室於會後洽其他學校研商發放可行性。
捌、臨時動議：無。
玖、散    會：15：00。
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