國立臺灣戲曲學院第36次校務基金管理委員會議記錄
壹、開會時間：中華民國103年03月19日（星期三）上午09：00
貳、開會地點：本校內湖校區行政大樓五樓會議室
參、主    席：張校長瑞濱                               紀錄：喻傳崴                                                           

肆、出席人員：陳委員正熙、程委員育君、劉委員大鵬、王委員學彥、張委員琍雲、張委員旭南、王委員學蘭、洪委員佩玉（請假）
列席人員：張研發長文美、徐主任宗鴻、楊主任雲玉、王主任光中、黃主任一峰、萬主任裕民、范主任光治、呂代主任瓊珷、劉主任培能（請假）、蘇主任秀婷、羅團長飛雄、高專員雲卿

伍、主席致詞：略 

陸、業務報告：報告第35次校務基金管理委員會議紀錄。
提 案 一：本校103年度各單位預算分配額度，提請　審議。

決    議：照案通過。

提 案 二：訂定「國立臺灣戲曲學院在職專班經費收支管理規定」乙案，

提請  審議。

決    議：修正文字後，照案通過。

提 案 三：教務處102年北區教學資源中心計畫，截至102年12月16日前簽奉 校長核准經費共計新台幣2,592,606元（固定資產），提案辦理追認，並依教育部高教司所訂「獎勵大學教學卓越計畫經費使用原則」第三點之（五）規定辦理：購建固定資產需於當年度預算調整容納，若無法容納，將以學校5項自籌收入辦理補辦預算。

決    議：照案通過。

提 案 四：本校各單位經費項目，截至102年12月16日前簽奉 校長核准經費共計新台幣7,657,675元（固定資產3,628,584元、大修遞延費用828,167元、經常門3,200,924元），提案辦理追認，及實際執行數若超過本年度固定資產可用預算數，將以學校5項自籌收入辦理補辦預算。

決    議：照案通過。

提 案 五：綜藝團102年聘請大陸師資經費新臺幣202,400元未使用遞延至103年度，作為聘請國內優良師資與編導經費，提請  審議。

主 計 室：建議收支平衡始得辦理。

決    議：照案通過。

提 案 六：京劇團2014年團務運作及演出製作經費計新台幣9,481,720

元，提請  審議。

主 計 室：本校財務困難，為免造成實質短絀，建議只補助一檔大戲
1,300,000元。
決    議：在不增加學校收入短絀情況下，原則同意補助京劇團演出每檔

大戲製作經費1,300,000元，請京劇團積極爭取各界經費補助

並加強行銷工作以提高售票收入，力求收支平衡。
主 計 室：

報 告 一：本校102年度預算外固定資產實支數大於預算數894萬9,833元，係於什項設備流出至房屋及建築39萬1,416元、機械及設備82萬6,732元及交通及運輸設備63萬6,626元，並辦理補辦什項設備預算894萬9,833元，購置項目如下。（詳附件七；第21-23頁）
一、秘書室辦理女生宿舍9樓貴賓室增設液晶電視及洗衣機6萬元。二、秘書室辦理中一乙中二乙增購分離省電環保冷氣14萬3,448元三、秘書室辦理戲曲樓9樓貴賓室沙發、茶几3萬元。
四、秘書室購單眼相機3萬4,833元。
五、總務處辦理「內湖圖書館整修工程」委託規劃設計及監造勞務案暨空氣污染防治費規費129萬9,472元。
六、總務處購置電動大門馬達更新1萬6,000元。
七、總務處購置木柵校區籃球場及車道增設監視攝影機3萬4,000元。
八、總務處辦理「內湖校區校史室整修工程」177萬4,534元。
九、總務處辦理副校長辦公室購置冷氣4萬0,200元。
十、總務處辦理「木柵校區籃球場暨廣場整修工程」25萬2,785元。
十一、總務處辦理中興堂地下室分離式冷氣7萬1,274元。
十二、總務處辦理京劇團會議室分離式冷氣6萬8,774元。十三、總務   

  處購置自走式割草機3萬5,000元。
十四、總務處辦理內湖校區校長室展示櫃3萬8,860元。
十五、總務處辦理行政大樓五樓教師教誼廳暨學生交誼廳整修工程
  15萬9,600元。
十六、教務處註冊組購置招生用彩色印表機3萬4,915元。
十七、教務處購置木柵辦公室冷氣8萬8,000元。
十八、教務處購置內湖中興堂教室電動投影布幕7萬7,390元。
十九、教務處購置木柵3台冷氣機10萬6,863元。
二十、學務處「內湖校區嘯雲樓男生宿舍整修工程」13萬5,175元。
二十一、學務處辦理「木柵校區群合樓宿舍」314萬1,980元。
二十二、人事室辦公室固定屏風裝設3萬0,775元。
二十三、京劇團購置闇河渡地毯3萬2,941元、桌上型電腦及筆記型電  

        腦5萬1,094元共計8萬4,035元。
二十四、圖資中心辦理內湖圖書館有線網路交換器2臺7萬8,890元。
二十五、圖資中心辦理教師會會議室影音設備建置8萬6,000元。
二十六、圖資中心購繁體中文圖書資料21萬7,330元。
二十七、歌仔戲學系採購演出用音響設備18萬2,700元。
二十八、藝文中心購筆電2萬7,000元。
二十九、民俗技藝學系辦理嘯雲樓5樓「隔音工程」60萬元。

報 告 二：本校102年度決算。
說    明：102年度財務收支決算短絀165萬元，較101年決算數短絀119
萬元增加短絀46萬元，主要係折舊、折耗及攤銷費用增加較
多所致。（詳附件八；第24頁）
-----------------------------------------------------------------
第36次校務基金管理委員會會議議程

柒、討論提案：
提 案 一：審查104年度概算收支餘絀估計表（詳附件一；第1頁），提請 
          討論。（提案單位：主計室）
說    明：
     一、教育部補助款：104年度教育部補助額度先維持103年度補助金   

         額編列，俟確定實際補助額度，將等比例增減列補助收入，調     

         整業務成本與費用等，並簽奉校長核定後據以辦理。
       二、104年預計員額300人（教師114人、職員58人、駐衛警3人、
          駕駛2人、技工11人、工友6人、團員106人）較103年預計
          員額增加教師2人、減少工友1人（屬學校超額部分，無法補
          實，依教育部核定控管員額數編列），遇缺待補進用依人事室提
          供職級職等估列，人事經費增加金額以演藝成本、教學及訓輔
          成本、管理及總務費用估列。
      三、學雜費收入係依535名學生預估編列、演藝收入為維持收支平
          衡仍依103年預算預估編列，其餘各項收支係依各業務權責單
          位預估數，及參考102年決算、103年預算金額估列。
      四、104年預算數較102年決算數增加短絀2,729萬7千元，主要係
          增加人事費3,223萬元、雜項收入預估減少301萬元及演藝收
          入依103年度預算編列增加收入992萬元。

      五、104年預算數較103年預算數增加短絀662萬1千元，主要係增
          加人事費326萬5千元、折舊折耗及攤銷費用643萬8千元及
          學雜費淨收入增加248萬2千元。
決    議：
一、原則照案通過，在職專班收支調整數，請主計室於會後依教務

處數字逕行修正104年度概算收支預計表。

二、經教務處重新估算在職專班學生數45人、學雜費收入342萬

元、預估費用199萬4千元，計減少學生數8人及學雜費收入

60萬8千元、增加費用156萬2千元，共計增加短絀數217

萬元，原編短絀數2,894萬4千元，調整後短絀數3,111萬4

千元。

提 案 二：本校編列104年度資本門概算案（附件二之一及二；第2-7頁） 

          提請 討論。
說    明：

      一、經參酌103年度資本門分配額度1,680萬元、本校各單位提出104年度資本門需求及鈞長指示初擬額度共計2,139萬元，包括固定資產1,757萬9千元、遞延費用300萬元及無形資產81萬1千元

       二、提請討論資本門編列之額度，其中教育部補助款：104年度教
育部補助額度暫維持103年度補助金額1,504萬5千元編列，支用
本校資金634萬5千元，俟確定實際補助額度，將調整本校資金
額度，並簽奉校長核定後據以辦理。
決    議：照案通過。
提 案 三：本校102年度現金結存3,541萬4千元（附件三；第8頁）擬轉定存3,000萬元，提請 審議。
說    明：現金結存計算方式係依102年度短絀數加回當年度提列折舊攤銷數並扣除以自籌款支應資本門部分。
決    議：照案通過。

提 案 四：102年度建教計畫及推廣計畫提列行政管理費，擬依本校自籌收入收支管理準則第6條第10項規定，分攤各月教學研究及訓輔成本與管理費用及總務費用水電費，提案 討論。
說    明：
一、102年度建教計畫提列行政管理費126萬4,013元、推廣計畫提列行政管理費19萬6,251元，共計146萬0,264元。（附件四；第9頁）

二、本校自籌收入收支管理準則第6條第10項規定：「其他校務發展相關支出包括本校教材編輯費、共通性水電費，服裝道具維護、重置，紙張印刷、其他無法分割之共同項目及辦理其他學術研究推廣等用途。」

決    議：照案通過。

提 案 五：本校各單位辦理103年度資本支出經費，截至103年3月13日己簽奉校長核准，共計新台幣59萬6,458元，均由103年度行政資訊設備統籌採購結餘款支應（附件五；第10-13頁），提請本會審議。
說    明：項目如下：

一、京劇團購置高亮度單槍投影機28萬元（103年資本門）。

二、通識中心購置學科教室冷氣16萬3,940元（103年資本門）。

三、研發處辦公室搬遷整理及組裝OA隔間費用15萬2,518元（103年資本門）。

決    議：照案通過。
提 案 六：民俗技藝學系、戲曲音樂學系及劇場藝術學系之103年度預計鐘點費不足數各56萬7,343元、85萬2,379元及97萬5,482元，檢附簽奉核准簽案（詳附件六；第14-20）並依103年度預算分配使用原則：「超過50萬元額度，則應提會審議」辦理，新增額度將增加本校預計短絀數。依國立大學校務基金管理及監督辦法及行政院93年8月30日院授主孝三字第0930005432號函規定，若發生實質財務短絀，不得支應編制內教師本薪、加給以外之給與及編制外人員人事費，故本學期先行發放，但下學期仍請檢討課程及自籌財源以為因應，不得增加學校短絀，提請  討論。
決    議：照案通過，請教務處會同各系檢討課程安排之合理性，並請民俗技藝學系、戲曲音樂學系及劇場藝術學系自籌財源，以不增加校務基金短絀為原則。
提 案 七：本校截至103年3月14日校舍維護經費（經常門）不足計需新台幣132萬958元，提請  審議。（提案單位：總務處）
說    明：總務處維護本校內湖、木柵兩校區門口探照燈、女生宿舍熱水管閘閥更換、劇團辦公室漏水、餐廳冷氣、中正堂設備等計有22項修繕工程（如附件九；第26頁），上述維護項目皆需緊急處理，惟因年度維護費業已用罄，本案新增經費將增加短絀，提請 會議討論。 
決    議：照案通過，並請依採購法積極辦理。
捌、臨時動議：無。 
玖、散    會：09：45。
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