97年度國立大學校院
校務基金訪視評估專案計畫
【訪視資料表】

受評學校：        國立臺灣戲曲學院        
聯 絡 人：                                
姓名：   喻傳崴       職稱： 專門委員     
地址：   (114)  台北市內湖路2段177號     

電話： 02-2796-2666*1111  手機： 0933-010352                
傳真： 02-2794-1529    e-mail： eric@tcpa.edu.tw               
填表日期：       97年9月5日                 

	校長簽章

	


填表說明
一、請各校依據訪視項目之指標順序填寫；並提供相關佐證資料留存學校，以供訪視委員於實地訪視時查閱。若訪視指標不足以彰顯學校特色，學校可於「六、其他」自行增列相關指標及內容加以說明。
二、填表原則：
1.請受評單位秉持誠信原則據實填寫。
2.貴校填寫時請盡量舉實例加以說明，並提供【佐證資料】留存 貴校，供實地訪評當日訪視委員訪評時查閱。
3.貴校填寫時請由左至右橫式繕打，字型為標楷體，字體為12，行距為固定行高，行高為18，段落間距與前距離為0.5，與後距離為0。

4.說明時請盡量簡明扼要。

5.若表格不敷使用，可自行增加頁數。
三、訪視指標構面包括六個訪視項目：1.校務整體發展規劃面；2.組   織運作管理制度面；3.預算決算管理制度面；4.會計出納與財產管理作業制度面；5.基金財務面；6.其他。 

四、請各校備齊下列資料於97年9月10日前郵寄至社團法人台灣評鑑協會(台北市中正區100南海路20號4樓)。
(1)【訪視資料表】書面資料乙式8份及電子檔2份。
(2)【學校基本資料表】書面資料乙式8份及電子檔2份。
(3)【94-96年預、決算書資料】書面資料乙式8份及電子檔2份。
(4)【已公告之最近一次校務評鑑報告(含結果)】書面資料乙式8份及電子檔2份。
壹、校務整體發展規劃面

	訪
視
指
標
項
目
及
內
容
說
明
	一、校務基金資源規劃與學校校務發展定位之關連性
1.校務基金運作是否清楚配合設校使命與治校理念
2.校務基金運作是否配合校務發展環境變遷之機會與威脅之分析適時調整
3.校務基金運作是否配合校務發展所具有的競爭優勢與劣勢
4.校務基金運作是否配合訂定足以彰顯自我發展特色的定位進行資源規劃
5.是否設立校務發展委員會，訂定學校中長程計畫，校務基金運作是否配合之

	
	二、校務基金資源規劃與校務發展總體目標之關連性

1.校務基金運作是否配合具體明確的校務發展總體目標進行資源規劃
2.校務基金運作是否配合依既定時程分階段達成校務發展總體目標
3.校務基金運作是否配合定期檢視校務發展總體目標之合理性
4.是否檢討校務基金實施對校務發展總體目標規劃之影響
5.是否檢討校務基金制度運作有無協助建立校務發展特色

	
	三、校務基金資源規劃與中程發展計畫之關連性

1.校務基金運作是否依據校務發展總體目標擬訂中程發展計畫
2.校務基金運作是否配合中程校務發展有具體明確的執行目標與策略
3.校務基金運作是否配合中程發展計畫細部規劃成各單位階段性工作計畫
4.校務基金運作是否配合中程發展計畫
5.校務基金是否配合中程發展計畫訂定財務發展目標

	學
校
說
明

	一、校務基金資源規劃與學校校務發展定位之關連性
1.校務基金運作是否清楚配合設校使命與治校理念
說明：本校自95年改制為學院之後，即積極進行轉型，包括研訂學校的整體策略、營造學校的重點特色、強化戲曲基本養成教育、提升學生藝術人文素養及通識教育、厚實學生實務演出之能力、增進技藝之教育品質，發揮區域戲曲劇種特色，展現傳統戲曲之多元風貌，學校的教育使命是將傳統表演藝術推介至國際舞台，使之更符合培養傳統表演藝術人才，傳承古典戲曲藝術的目標，本校校務基金之運作完成是配合學校的治校理念而運作。
2.校務基金運作是否配合校務發展環境變遷之機會與威脅之分析適時調整
說明：本校校務基金之運作係完全配合校務發展環境變遷而適時調整，如在
      專科學校時期，為充實圖書館藏量於93及94年分年編列預算購置7          

      萬餘冊傳統藝術相關書籍，為加強老舊校舍耐震補強以及建築物補照
合法化，以加強校園安全與長治久安，93年-97年在財務困窘的情況下實施學校13棟建築物耐震補強及防水工程，另為配合學校校園更新-中程計畫改善工程（京劇、歌仔戲、客家戲大樓與女生宿舍新建工程），以改善學校教室及宿舍空間不足問題，除訂定學校各項開源節流方案確實執行以減少支出（省電節能95及96年經教育部列為績優單位），並透過多方管道向教育部申請經費挹注，可謂本校校務基金之運作係完全配合校務發展並分析環境變遷而適時調整運作。
3.校務基金運作是否配合校務發展所具有的競爭優勢與劣勢
說明：是，如上所言配合校務發展並分析環境變遷而適時調整運作。
4.校務基金運作是否配合訂定足以彰顯自我發展特色的定位進行資源規劃
說明：本校預算編製依教育部匡列預算額度，本零基預算精神籌編概算，並配合本校中、長程發展計畫、校務發展總體目標，以培育戲曲專業人才，每年度依據各學系及各團之自我發展計畫，排列優先順序並進行經費資源分配。
5.是否設立校務發展委員會，訂定學校中長程計畫，校務基金運作是否配
合之校務發展總體目標：
說明：本校已設立校務發展委員會，並訂定學校中長程發展計畫（如第7頁），校務基金運作是完全配合本校校務發展之總體目標。
二、校務基金資源規劃與校務發展總體目標之關連性
1.校務基金運作是否配合具體明確的校務發展總體目標進行資源規劃
說明：是，如上所述。
2.校務基金運作是否配合依既定時程分階段達成校務發展總體目標
說明：是，如上所述。

3.校務基金運作是否配合定期檢視校務發展總體目標之合理性
說明：本校均定期檢視校務發展總體目標之合理性：除執行教育部政策執行，自93年起定期每季、每月向教育部報告資本門支出檢討會議，本校資本門支出每年執行率均達90%以上，並根據本校校務發展之總體規劃，全校師生共同努力將學校由原專科學校升格為學院，完成學校12年一貫培養戲曲專業人才辦學目標。
4.是否檢討校務基金實施對校務發展總體目標規劃之影響
說明：（1）本校自籌收入雖較公務預算時期明顯成長，但自93年起政府補助確年年驟減，因本校有附設京劇團、綜藝團以及教學有晚間上術科之特殊性；加上學生人數每年皆有成長，而政府補助收入並未依學生人數增加而成長，入不敷出增加校務發展的困難度。
（2）以96年而言，學生人數是90年的1.8倍，但政府補助收入96年卻只有90年的0.91倍；又高職部以下有70%的學生，每日上課節數達12節課，本校教師授課及人事費用成本無法避免需增加，加上要執行13棟建築物耐震補強及防水工程及二期新建工程，以致本校校務基金連續發生短絀，截至96年度止業已累積短絀至9,765萬元，對於校務發展總體目標規劃有非常大的影響。

5.是否檢討校務基金制度運作有無協助建立校務發展特色
說明：有，除持續進行提升師資（95及96學年度增聘有教授1人、副教授1人、助理教授1人、講師2人）、改善教學環境與設備、辦理教學研討會與國際交流活動、行政e化管理等行政與教學工作，發展傳統藝術教育特色，在歷年校務基金會議均以建立校務發展為前提來運作。
如校務發展-校園安全與空間規劃：為加強老舊校舍耐震補強以及建築物補照合法化，於93年至94年完成內湖校區女舍、劇團大樓教室耐震補強暨防漏工程，95年將本校內湖校區京劇科大樓、行政大樓、中興堂、中正堂建築物、木柵校區學藝樓、群和樓、藝教樓、演藝中心等建築物實施耐震補強暨防漏工程委託設計監造及發包，於96年12月完成全校13棟建築物結構補強、耐震及防劣化、防水等工程，並函報教育部核備在案。
93年-97年實施學校建築物耐震補強及防水工程

年度

項目

預算金額

結算金額

93年

京劇科大樓結構安全鑑定
193,395

123.860

全校十三棟建物耐震調查初評
98,000
98,000
劇團大樓、劇團教室、女舍3棟詳評
876,486
876,486
94年

全校10棟建築物耐震詳評
4,270,073
4,270,073
內湖校區女舍、劇團大樓教室補強委託設計、監造
880,000
880,000
內湖校區女舍、劇團大樓、劇團教室耐震補強暨防漏工程（含變更設計）
17,255,450
12,155,820

95年

全校9棟建築物耐震補強暨防漏工程委託設計監造
4,200,000

4,200,000

96-97年

內湖校區5棟建築物耐震補強暨防漏工程（含變更設計）
29,757,747

23,920,000

木柵校區4棟建築物耐震補強暨防漏工程（含變更設計）
42,379,345

33,650,000

總  計

99,910,496
80,174,239

三、校務基金資源規劃與中程發展計畫之關連性
1.校務基金運作是否依據校務發展總體目標擬訂中程發展計畫
說明：（1）本校配合學院需要，針對學校需求，邀集相關專家學者及校內主管人員組成「校園長期規劃小組」等，擬定規劃「校園中、長程校園更新計畫」並確實依進度執行。
（2）校園發展更新--中程計畫改善工程（新台幣683,000千元)

※內湖校區校園更新--中程計畫改善工程（期程：96年~105年內）

◎工程名稱：京劇、歌仔戲、客家戲大樓與女生宿舍新建工程

（二期工程）

年度：95年—98年

依據：建造執照：（94年12月13日94建字第0642號）

行政院95年1月9日院授主孝三字第0950000158號

交通部臺灣國道新建工程局（國工局）擔任專案管理

（PCM），嚴格督導管理以保證工程品質。

經費：新台幣582,000（千元含物調）

工程說明：本案區分為教學大樓及女生宿舍，為地下2層、地上教學大樓為10層之RC建築物，總樓地板面積：17867.37㎡，地下2層汽車停車空間，教學大樓地上1層為展覽空間，2-4層為學科教室5-7為術科及晚功練習室，8樓為辦公室，9樓階梯教室；宿舍區5樓、8樓退縮區塊，中央空調採雙迴管冰水主機系統。

※木柵校區校園更新--中程計畫改善工程（期程：96~105年內）

◎工程名稱：行政圖書大樓暨男生宿舍（二期工程）

年度：98-105

經費：新台幣101,000（千元含物調） 

工程說明：學校升格學院，學生人數將增加，原有之「群和樓」男女分層之宿舍將不敷使用，預計興建地上5層，地下一層，行政圖書大樓暨男生宿舍以供未來學生住宿使用，預計興建地上5層，地下一層，複合式功能之「行政圖書大樓暨男生宿舍」，樓地板面積約3200㎡，因本校學制為十二年一貫制，高中職以下學生公費且統一住校，將不規劃朝向O.T評估。

（3）校園發展更新--長程計畫改善工程（新台幣833,000千元)
※內湖校區校園更新--長程計畫改善工程（期程：105~年）
工程名稱：內湖校區中正堂（表演廳）拆除重建工程（三期工程含地下停車場，人車分離）
年度：105

工程內容說明：規劃具未來觀光表演場地與設施顯示出本校培訓傳統文化人才之目標，預計興建地上7層地下兩層，前後複合式功能之劇場表演廳與教學「劇藝大樓」，總樓地板面積14381㎡，進行B.O.T評估規劃。
經費：新台幣70,000(千元)
※木柵校區校園更新—長程計畫改善工程（期程：105~年）

◎工程名稱：地下停車場闢建工程（三期工程）

實施年度：106


依據：台北市政府第88次都市設計審議委員會改善事項。

工程說明：依會議結論，為解決人車衝突問題，木柵校區需有汽車部66部、機車部396部的停車位，車輛全面地下化人車分離，落實校園安全。 

工程經費：新台幣98,000(千元) 


◎工程名稱：圍牆退縮及戶外活動區綠化工程（三期雜項工程）

年度：108

依據：台北市政府第88次都市設計審議委員會改善事項。

工程說明：退縮地上建物如經計劃道路變更後退縮，.花園方式綠化條狀區塊，新建圍牆透空率達70%規定，人車分離目標達成。
工程經費：新台幣15,000(千元)

◎工程名稱：給水池消防馬達及變電站遷設工程（三期雜項工程）

年度：108
依據：台北市政府第88次都市設計審議委員會改善事項。

工程說明：台重電設施地下化為安全管理考量，地下停車場完成後，給水池及繼電室、變電站再地下化。

工程經費：新台幣20,000(千元)

2.校務基金運作是否配合中程校務發展有具體明確的執行目標與策略
說明：本校校務基金運作除配合校務發展如提升師資、圖儀設備與資訊設備

、改善教學環境與設備、教學研究與國際交流、行政e化管理、提昇

學術地位等各項作為，並積極進行校園更新-中長程計畫空間改善工
程，已具有具體明確的執行目標並已執行中，另為求校園建設長期
空間不足，於96年委託黃偉致建築師事務所負責，規劃內湖校區為
學院部及高職部；木柵校區(含恆光國小預定地)規劃為國中部及國小
部，積極連絡台北市政府、國有財產局等機構要求撥還原台北市恆光
國小預定地，以供本校國小部校舍及教學設施使用。
3.校務基金運作是否配合中程發展計畫細部規劃成各單位階段性工作計畫
說明：本校配合學院需要，針對學校需求，邀集相關專家學者及校內主管人員組成「校園長期規劃小組」等，擬定規劃「校園中、長程校園更新計畫」並確實依進度執行。
4.校務基金運作是否配合中程發展計畫
說明：是，如上所述。
5.校務基金是否配合中程發展計畫訂定財務發展目標
說明：依據本校中程發展計畫，在財務困窘的情況下均已訂定財務發展目標並持續執行業務：本校升格學院後在不增加經費不增加員額下，教師義務教學，以自行吸收鐘點費。硬軟體設施儘量延長其耐用年限，以節省支出。實施各單位額度制，以減少浪費。鼓勵開源自籌（如申請重點特色人才培育補助案，敦聘國內外之名家、學界、業界名人，演講或擔任客座教授，申辦大陸專業教師短期教學提升師資、圖儀設備與資訊設備、改善教學環境與設備、教學研究與國際交流、校園更新中程計畫改善工程申請教育部補助等）。



貳、組織運作管理制度面

	訪
視
指
標
項
目
及
內
容
說
明
	一、配合校務基金運作，校內相關法規之完備性

1.校務基金5項自籌管理規定是否提報校務基金管理委員會審議通過，並經教育部同意備查
2.是否訂定經費運用分配原則/辦法並公開

	
	二、推動實施校務基金制度具體計畫

1.是否舉辦講習與宣導活動讓教職員工瞭解校務基金制度之特色
2.是否成立專責小組研提如何提昇財產管理收益，以充實校務基金
3.是否定期檢討實施校務基金制度之困難與法令障礙

	
	三、校務基金管理委員會運作情形

1.是否訂定管理委員會設置法規及成立校務基金管理委員會
2.是否依規定召開管理委員會且紀錄完備
3.是否充分發揮管理委員會功能且有具體事證
4.是否審查學校開源節流與節能措施，並有相關權責單位確實執行管考
5.是否成立校務基金管理之相關作業小組（如資金調度作業小組）
6.是否對年度編列之業務計畫檢討其是否達成年度計畫目標?若未達成者，是否有探討其原因並提出具體建議?

7.是否定期檢討校務基金成本管理及總務費用之合理性
8.是否廣納校外專業人士參與校務基金管理委員會會議，積極提昇營運績效

	
	四、校務基金經費稽核委員會運作情形

1.是否已訂定經費稽核委員會設置法規，並依規定成立校務基金經費稽核委員會
2.是否依規定召開經費稽核委員會且紀錄完備
3.經費稽核委員會是否在權責範圍內執行查閱必要資料
4.是否向校務會議提出校務基金收支保管及運用之稽核報告
5.是否依相關法令規定辦理事後稽核任務?

	學
校
說
明
	一、配合校務基金運作，校內相關法規之完備性
1.校務基金5項自籌管理規定是否提報校務基金管理委員會審議通過，並經教育部同意備查
說明：本校校務基金5項自籌收入之收支管理規定，業於97年6月26日經本年度第3次校務基金管理委員審議通過，並於97年7月7日戲曲會字第0970004625號函報教育部審核中。
2.是否訂定經費運用分配原則/辦法並公開
說明：已訂定經費運用分配原則如下：
（1）年度預算分配：本校業已訂定分配預算額度及使用原則，每年年初會計室參照上年度決算數及本年度預算編列情形；擬訂分配各單位全年度經費，提校務基金管理委員審議通過後，通知各單位據以執行。

 （2）5項自籌收入分配：本年度第3次校務基金管理委員會已訂定「自籌收入收支管理準則」、各項收入提列行政管理費原則、年度節餘款處理原則
（3）上列原則公告於本校會計室網頁。

二、推動實施校務基金制度具體計畫
1.是否舉辦講習與宣導活動讓教職員工瞭解校務基金制度之特色
說明：（1）本校自90年度實施校務基金，校長及會計主任即在校務會議、行政會議等會議宣導校務基金制度之特色；96學年度經費稽核委員會亦提出稽核報告，詳細分析校務基金制度之特色及本校運作情形，在97年4月2日召開96學年度第2學期第1次校務會議，由召集人親自簡報宣導校務基金特色與本校運作建議。
    （2）為使本校教職員工瞭解本校校務基金之整體發展與預算、決算管理制度，以加強共識，於97年08月28日辦理校務基金專題講座，計有本校各單位35名教職員參加，研習成果良好。

2.是否成立專責小組研提如何提昇財產管理收益，以充實校務基金。
說明：否，本校自95年8月升格學院後，未增加人員及經費，已無多餘人力成立專責小組，由本校經費稽核委員會之稽核報告，要求各單位開源節流增僻學校財源以充實校務基金。
3.是否定期檢討實施校務基金制度之困難與法令障礙。

說明：本校實施校務基金制度之困難在財務方面，因演藝邀演機會，受外在經濟不
景氣影響，對外演出機會減少，致演藝收入與自籌收入不足，產生年度短絀，
嚴重影響本校資金運作；又因本校「京劇、歌仔戲、客家戲大樓暨女生宿舍
新建工程款」需自籌經費8,500萬，資金週轉更加窘困，需向金融機構融資 
2,878萬元；因此，本校校務基金運作在於固定費用成本偏高(如京劇、綜藝
兩團人事費用，及高職以下公費生每年約需3000萬元以上)，而政府補助經
費不足，又自籌能力薄弱，是以財務拮据，資金運作相當困難。
三、校務基金管理委員會運作情形

1.是否訂定管理委員會設置法規及成立校務基金管理委員會
說明：本校業已訂定校務基金管理委員會設置要點，並依要點成立本校校務基金管理委員會。

2.是否依規定召開管理委員會且紀錄完備
說明：依規定每學期至少召開會議1次，必要時得召開臨時會議，會議紀錄留存備查並上網公告。

3是否充分發揮管理委員會功能且有具體事證
說明：（1）本校校務基金管理委員會設置7至15人，校長為當然委員並擔任召集人，其中不兼任行政職務之教師代表不得少於三分之一，必要時得聘請校外專業人士參與，委員任期2年，由校長遴選提經校務會議同意後聘任之。其任務為規劃本校教學、研究與推廣財源、校區建築與工程興建所需財源、審查校務基金年度概算、及校務基金之開源節流措施等。
（2）本校「京劇、歌仔戲、客家戲大樓暨女生宿舍新建工程」需自籌8,500萬元，因本校財務拮据自籌款不足，校務基金管理委員會責成召開融資計畫協調會議，經權責分工，分別撰寫融資計畫、向銀行訪詢利率及貸款作業等，經校內各單位同仁努力，歷經7次會議，於97.07.04奉行政院主孝三字第0970003577號函核定，同意97年先行辦理並補辦98年度預算，順利於97年7月底已取得第一銀行融資，解除資金週轉壓力。

4.是否審查學校開源節流與節能措施，並有相關權責單位確實執行管考
說明：針對本校經費困難，會計室在校務基金管理委員上不斷說明開源節流之重要性，請各單位密切配合辦理，且陸續召開開源節流會議、訂定自籌收入收支管理準則、年度節餘處理原則、各項收入提列行政管理費原則、經費支付標準，演藝收入目標等各項措施，藉由經費稽核委員會運作機制，期能取得共識改善財務狀況。 
5.是否成立校務基金管理之相關作業小組（如資金調度作業小組）
說明：否
6.是否對年度編列之業務計畫檢討其是否達成年度計畫目標?若未達成者，是否有探討其原因並提出具體建議?
說明：本校校務基金運作最大困難，在政府補助經費比照一般大專校院校務基金補助基準設算，未充分考量高職以下公費生占全校學生70%之基礎及義務教育經費，公費生支出每年皆3,000萬以上，尤其高職以下每日課程為12節，鐘點費較一般高職學校多1.5倍；附設京劇及綜藝團全年度演藝成本1億1,150萬元，占年度支出25%，因此，本校唯有緊縮各項支出，努力達成年度計畫目標，期盼未來政府補助經費能考量本校組織結構及教學特殊性，提高經費補助額度。  

7.是否定期檢討校務基金成本管理及總務費用之合理性
說明：本校因資金不足，自籌收入十分有限，致力於節約各項費用。若以管理及總務費用與經常總支出費比率，本校指數90年22％，91年20％，92年19％，93年為20％，94～96年皆為19％，顯見本校在管理及總務費用之合理性，已漸趨於穩定。

單位：元
　
90年
91年
92年
93年
94年
95年
96年
管理及總務費用
77,625,949 
74,375,862 
71,866,819 
74,997,791 
82,301,044 
84,638,274 
85,601,126 
經常總支出用
349,329,789 
379,000,617 
382,739,440 
380,567,999 
436,418,340 
441,706,799 
447,442,305 
管總費用占業務成本比率
22％ 
20％ 
19％ 
20％ 
19％ 
19％ 
19％ 
8.是否廣納校外專業人士參與校務基金管理委員會會議，積極提昇營運績效
說明：否 

四、校務基金經費稽核委員會運作情形
1.是否已訂定經費稽核委員會設置法規，並依規定成立校務基金經費稽核委員會
說明：本校已訂定經費稽核委員會設置要點（本要點由89年8月9日第8次校務
會議至95年9月14第四次校務會議共計3次修正），本校經費稽核委員會
置委員9人，由校務會議成員推舉產生，任期2年，其成員不得與校務基金
管理委員會之成員重疊，惟因兼行政職務之教師若有變更，其空缺由校務會
議成員推舉產生。掌理本校總務及會計人員不得擔任本委員會之委員。
2.是否依規定召開經費稽核委員會且紀錄完備
說明：本校經費稽核委員會議每年均依經費稽核委員會設置要點第四條之規定，每學期召開會議1次（96學年共計召開6次經費稽核委員會議），歷次會議紀錄均發函各單位參考，秘書室並保留紀錄完備供評。
3.經費稽核委員會是否在權責範圍內執行查閱必要資料
說明：本校96年第4次經費稽核委員會針對本校財務短缺狀況，查閱總務處就本
校二期工程93-98（京劇、歌仔戲、客家戲大樓與女生宿舍新建工程）、以及
93-97年期間實施內湖校區中正堂、中興堂、行政大樓、京劇大樓、嘯雲樓、
木柵校區學藝樓、演藝中心、群和樓、藝教樓結構補強、屋頂防水工程費等，

請總務處提出檢討報告供委員答詢。
4.是否向校務會議提出校務基金收支保管及運用之稽核報告
說明：有，如本校經費稽核委員會96年稽核報告，已於96學年第2學期第1次校務會議（97年4月2日），列為優先討論提案並報告本校校務委員在案。
5.是否依相關法令規定辦理事後稽核任務?
說明：有，原則上以專案事後稽核。
如96學年度第6次經費稽核委員會（97年6月25日）討論有關
（1）92年11月22日-23日中華民國孫文學說研究力行學會籌備處邀請本校京劇團支援演出，未依約繳付尾款31萬8500元案。

（2）討論有關94年12月24日台北市議會邀本校綜藝團參加第九屆議員就職三週年聯誼活動演出，未依約支付足額款項乙案，
本校經費稽核委員會除能發揮事後稽核並能協助本校各單位解決困難。




參、預算決算管理制度面

	訪

視

指

標

項

目

及

內

容

說

明
	一、學校預算編製與執行作業程序
1.是否針對校務基金制度規範制訂預算編審作業程序
2.是否針對校務發展總體目標與中程發展計畫之需要，妥為編製預算
3.是否建立學校內部預算分配作業程序
4.是否對資本支出預算編製有妥善之規劃與內部審核程序
5.是否落實預算編製與報核作業程序(一切收支循預算程序辦理，並切實依計畫及相關規定執行與撥款)

	
	二、學校校務基金預算執行情形

1.是否定期追蹤控制各項預算執行進度？是否發生預算執行率偏低或在歲末才加速執行之情事

2.是否發生學校內部預算分配不當，造成部分單位預算不足而部分單位預算未落實執行之情事

3.是否發生資本預算未核實編列而執行困難

4.是否擬訂五項自籌收支撥付預算動支與審核程序

5.業務計畫執行結果，有無因計畫擬定欠周或預算編列不當等情事，致未能完成原訂目標

	
	三、學校校務基金預算決算執行差異與改善計畫

1.基金收支預算，是否覈實編列?預算收支差異如達10%以上或3千萬以上者，請說明原因

2.是否檢討年度預算與決算差異原因

3.是否針對預算執行缺失檢擬訂改善計畫

4.是否將預算執行改進計畫納入新年度預算編審程序

	學

校

說

明
	一、學校預算編製與執行作業程序
1是否針對校務基金制度規範制訂預算編審作業程序
說明：為使本校預算之籌劃、編製、審議、成立及執行能符合相關法令規定，使學校財務管理能有效發揮運用，以達行政、教學實質績效，依據「預算法」、「中央政府總預算附屬單位預算編製作業手冊」、「中央政府附屬單位預算執行作業手冊」等相關規定，研訂本校籌編預算作業，據以辦理本校預算編製與執行。
2是否針對校務發展總體目標與中程發展計畫之需要，妥為編製預算
說明：本校預算編製作業，係依據中長程發展計畫，針對校務發展總體目標培育戲曲專業人才，本零基預算精神籌編概算，並配合校務發展、各系教學及各團業務計畫，核實預估基本需求，並依業務計畫之急迫性排列優先順序，作為教育部匡列預算額度之依據。
3.是否建立學校內部預算分配作業程序
說明：為使資源合理分配與有效運用，依本校「分配預算額度及使用原則」，會計室參照上年度決算及本年度預算編列情形，擬訂分配各單位全年度預算額度提經校務基金管理委員會審議通過後，通知各單位據以執行，並請各單位主管時常上網查詢該單位預算分配額度執行數，做好預算計畫控制。
4.是否對資本支出預算編製有妥善之規劃與內部審核程序
說明：每年12月底前由會計室通知各單位及各學系編送概算，由總務處事務組統籌規劃彙整編列營繕工程經費預算，將5,000萬以上公共工程及各類房屋建築、公務車輛新購汰換等送教育部轉請相關機關審議，圖資中心將設置及應用電腦經費概算表送教育部轉行政院審議，會計室彙編各單位之概算需求及各項新增計畫、項目，提本校校務基金委員會審議後，送教育部核定下年度預算額度。

5是否落實預算編製與報核作業程序(一切收支循預算程序辦理，並切實依計畫及相關規定執行與撥款)
說明：本校預算編製與報核作業程序，均依教育部及行政院之規定辦理，為落實預算編製及執行，計畫及預算之擬編係由各處室提供有關收支資料彙齊後，提校務基金管理委員會為統一之規劃與評估；本校一切收支除依照預算法循預算程序辦理外，各項計畫執行與撥款皆依照中央政府附屬單位預算執行要點及其他相關規定執行。
二、學校校務基金預算執行情形
1.基金收支預算，是否覈實編列?預算收支差異如達10%以上或3千萬以上者，請說明原因

說明：本校每月、每季追蹤各項預算執行進度，資本門經常門均能如期完成執行率，校務基金運作尚無消化預算及在歲末加速執行之情事。

2是否發生學校內部預算分配不當，造成部分單位預算不足而部分單位預算未落實執行之情事
說明：本校各單位依預算分配數執行，如遇有緊急需求或補助機關要求配合款，惟預算未納入之情形者，可專案簽准或提報校務基金管理委員會同意由學校支應，年度執行有節餘者，則依「本校年度結餘款處理原則」辦理，尚不致於有執行困難或部分單位預算不足而部分單位預算未落實執行之情事。

3是否發生資本預算未核實編列而執行困難
說明：本校「京劇、歌仔戲、客家戲大樓暨女生宿舍新建工程款」97年度原擬編列2億3,000萬元，因居民抗爭，而未獲准同意編列預算，工程已於96年10月復工，目前正積極趕工中，亟需資金調度，因本校財源短缺，無法先行墊付，依據行政院97.07.04院授主孝三字第0970003577號函核定同意97年度先行辦理，並補辦98年度預算，已與第一銀行辦理短期融資，額度為2億3,377萬6千元。
4是否擬訂五項自籌收支撥付預算動支與審核程序
說明：本校訂有「預算及會計業務標準作業流程」及「各項支出應行注意事項」，作為各項經費（包含5項自籌收支）動支與審核程序之依據。
5業務計畫執行結果，有無因計畫擬定欠周或預算編列不當等情事，致未能完成原訂目標
說明：近年來本校業務計畫執行結果，皆能依原計畫完成。

三、學校校務基金預算決算執行差異與改善計畫
1基金收支預算，是否覈實編列?預算收支差異如達10%以上或3千萬以上者，請說明原因
說明：（1）本校收支預算除折舊費用外，皆覈實編列。因固定資產折舊提列方法自94年度起由報廢法改為直線法，折舊金額大幅度成長，又受限於「國立大學院校校務基金設置條例」第8條，校務基金預算應以維持基金收支平衡或有賸餘為原則之規定，致折舊預算數無法足額編列。
（2）近3年預算與決算差異主要原因如下：
   ◎演藝收入：全年接演場次未達預期目標，故演藝收入決算數較預算數少。

◎推廣教育收入：推廣教育未如預期致實際收入較預算數減少
◎演藝成本：為提升演出水準，各項演藝成本持續投入及配合提列固定資產折舊暨遞延借項攤銷，致演藝成本較預算數增加。
◎教學成本：係因實施小班專精教學，人事成本較高及配合提列固定資產折舊暨無形資產、遞延借項攤銷，致教學研究及訓輔成本較預算數增加。
2是否檢討年度預算與決算差異原因
說明：已檢討年度預算與決算差異原因如三之(一)，並擬訂改善計畫如下列三之(三)
3是否針對預算執行缺失檢擬訂改善計畫
說明：會計室已針對96年度收支執行結果與歷年執行差異，提校務基金管理委員會及校務會議報告。針對預算執行缺失擬訂開源節流措施改善計畫如下：

（1）在開源方面：
◎積極開擴生源，加強宣傳，增加學雜費收入。
◎積極對外募款以增加捐贈收入。

◎爭取企業界建教合作、產學合作、技術服務的機會，增加建教合作收入。

◎開設訓練班，推廣班增加收入

◎檢討現行各項收入來源，訂定合理收費標準。

◎運用現有資源，將學校之設備及場地充分利用，增加租金收入。
◎加強宣傳，爭取演出機會。

◎提高京劇團、綜藝團演出場次，爭取國外演出機會以增加演藝收入。
◎爭取教育部、國科會等專案計畫補助款、委辦款。
    （2）在節流方面：
◎鼓勵水費、電費及電話費節約，減少不必要支出。
◎對共同性物品採集中採購，以提高行政效率並節省經費。

◎定期作各項費用支出差異分析，以減少不正常支出浪費。

◎財務採購之前，需求單位均先檢視及考量運用其他單位之閒置財產，避免無謂的浪費。

◎凡參加畢業公演、畢業典禮、親師座談、新生訓練，不再報加班、鐘點費、工作費，改以補休辦理，加班費一律補休不支領。
◎檢討並修訂各項支付標準俾利經費支用有所依循，以杜絕浪費。

◎實施各單位經費分配額度制，嚴控經費支出，每年緊縮3%支出，預期5至8年達成收支平衡，以控管經常支出並有效運用。

（3）在制度方面：
◎定經費分配額度，提升經費有效運用。
◎訂定合理演出收費標準。

◎執行單位責任中心制，擬定合理之收支目標。

◎京劇團、綜藝團之收支，研定合理預期目標，若未達目標則團員晉用應做管制。
4是否將預算執行改進計畫納入新年度預算編審程序
說明：本校預算編製，除依各單位研提之需求，及衡酌財源容納之額度外，並參採以前年度決算執行情形，提送校務基金管理委員會審議。



肆、會計、出納與財產管理作業制度

	訪
視
指
標
項
目
及
內
容
說
明
	一、學校會計作業執行情形

1.是否依規範制訂會計處理程序及內部審核處理程序
2.是否能透過電腦化作業，簡化會計作業流程，並適時發揮會計資訊輔助功能
3.是否針對相關主管機關(審計部、教育部、國科會等)查核缺失進行追蹤改善

	
	二、學校現金與出納管理作業運作情形

1.是否明確規範出納作業工作內容及業務權責
2.是否落實會計審核
3.是否明確規範現金支票與有價證券之收支與簽發處理，以及銀行核帳報表編製等事務作業程序
4.是否加強銀行或公庫對帳單、收支單據及其他各種憑證原件之控管與核對並詳加記錄

	
	三、學校財產採購與保管作業情形

1.是否以電腦進行產籍管理作業，提昇財產管理效率
2.是否訂定相關財物管理作業流程手冊
3.是否訂有財產報廢評估作業規定
4.是否定期盤點財產，並檢討閒置、減損或報廢財產之適當處分
5.是否建立有效內控機制，定期舉辦內控教育宣導，落實內控機制

	學
校
說
明
	一、學校會計作業執行情形

1.是否依規範制訂會計處理程序及內部審核處理程序
說明：本校有訂定會計業務標準作業流程（SOP），制訂會計處理程序及內部審核處理程序。

2.是否能透過電腦化作業，簡化會計作業流程，並適時發揮會計資訊輔助
功能
說明：本校自90年即使用艾富資訊股份有限公司提供之會計管理系統，透過電腦化作業，處理各項預算、審核、帳務等會計業務、提供相關基金報表查詢，除提高資料正確性、降低人力負荷、提昇管理效能及作業效率外，適時提供正確詳盡財務資訊，使會計資訊透明化及公開化，有效發揮會計資訊輔助功能。
3.是否針對相關主管機關(審計部、教育部、國科會等)查核缺失進行追蹤改善
說明：96年10月份審計部教育農林審計處，抽查本校95年度及96年度1至8月財務收支情形，教育部亦於96年10月查核本校預算執行情形及接受教育部補助或委辦計畫之經費運用情形，針對相關查核缺失改善情形持續進行追蹤，並將處理結果陳報查核機關，另有關應注意改進事項，業已洽請業務相關同仁嗣後應加強注意，避免再有類似情形產生。
二、學校現金與出納管理作業運作情形
1.是否明確規範出納作業工作內容及業務權責
說明：本校業已依「出納管理手冊」及「本校辦事細則」第9條第四項明確規範出納作業工作內容及業務權責，並於總務處出納組網頁公告之。

2.是否落實會計審核
說明：（1）本校會計事務處理程序，係依「國立大學校院校務基金會計制度之一致規定」及會計法、決算法、審計法內部處理準則等相關規定辦理，為落實會計審核，平日造具記帳憑證時，即隨時檢核原始憑證是否依規定完成程序。對於執行後之記帳憑證，檢查其應辦手續及所附原始憑證是否齊全後，再依照傳票類別與編號之順序歸檔保管。

（2）平日除對於原始憑證之核簽、記帳憑證之編製注意其時效性外，對於資產及負債各科目懸帳亦即時積極查明原因作適當處理，並與出納組所編製之「現金結存日報表」逐日核對，帳目日清月結，隨時清理與勾稽，檢視電腦處理會計資料之正確性，務求正確允當表達會計財務資訊。

（3）本校每3個月不定期執行內部業務審核，抽查零用金保管情形、銀行存款及保證品、收據銷號、傳票執行等內部審核業務處理情形，並製作查核報告，簽陳  校長核閱後備查。

3是否明確規範現金支票與有價證券之收支與簽發處理，以及銀行核帳報表編製等事務作業程序
說明：本校依「出納管理手冊」及「本校出納管理作業流程」明確規範現金支票與有價證券之收支與簽發處理，以及銀行核帳報表編製等事務作業程序。

4是否加強銀行或公庫對帳單、收支單據及其他各種憑證原件之控管與核對並詳加記錄
1.  說明：（1）銀行或公庫對帳單：會計室電洽往來金融機構銀行，請提供每月.或截至查核日前專戶存款對帳單或餘額查詢證明，簽請出納人員編製四欄式差額解釋表。
（2）每3個月進行出納事務查核查核並製作查核報告：盤點庫存.現金、查核銀行調節表、查核定期存款及保管品、查核零用金、查核收入款項、查核支出款項、查核自行收納款項收據使用情形。
（3）根據查核報告內容，簽會各被查核單位主管，依序陳核 校長後分送各受查單位參考並注意改進。

三、學校財產採購與保管作業情形

1.是否以電腦進行產籍管理作業，提昇財產管理效率
說明：本校已使用電腦進行產籍管理作業，提昇財產管理效率。
2.是否訂定相關財物管理作業流程手冊
說明：本校已訂定財產管理作業規範及各項標準作業流程。
3.是否訂有財產報廢評估作業規定
說明：本校已訂有財產報廢評估作業規定。
4.是否定期盤點財產，並檢討閒置、減損或報廢財產之適當處分
說明：（1）本校於97年6月24日戲曲總字第0970004353號函訂頒年度『財產暨非消耗品』盤點計畫，每年由財物保管人於當年6月1日至7月20日辦理初盤，保管組於每年8月1日至12月31日辦理複盤、會計室隨機監盤，形成有效及嚴謹的財物管理勾稽制度。並於保管組網頁適時公告閒置財產提供需用者辦理移動手續以充分利用閒置財物，並避免重複購置浪費公帑。
（2）減損暨報廢之財產均依據『各機關奉准報廢財產之變賣及估價作業程序』 辦理變賣及價款繳交校務基金以充裕校庫。

5.是否建立有效內控機制，定期舉辦內控教育宣導，落實內控機制
說明：本校總務、會計人員承辦採購業務，均有接受行政院公共工程會採購人員專業研習認證，另本校經費稽核委員會96年第4次會議有建立有效內控機制規章，有效落實經費支出內控事宜，並定期、不定期於經費稽核中做好採購內控教育宣導，以有效落實採購內控機制



伍、基金財務面

單位：元；％

	指標項目
	內容說明
	94年
	95年
	96年

	一、學雜費收入分析
	學雜費收入/校務基金總收入
	2.39%
	2.80%
	3.35%

	二、5項自籌收入分析
	5項自籌收入/校務基金總收入
	7.89%
	5.04%
	3.08%

	三、平均每位學生分配經費金額
	(教學研究及訓輔費用+公費及獎勵金+管理及總務費用)/加權學生總人數
學生總人數：1.以該學年度具正式學籍在學學生（不含外國學生、休學生）計算，且碩士班學生加權二倍計列，博士班學生加權三倍計列。2.空中大學以當年度註冊的學生總人數計算。
	290,270
	280,796
	270,553

	四、平均每位教師獲得獎勵或補助教師從事教學及研究經費金額
	教學及研究獎補助總額/全校專任講師以上人數（請依學校訂定相關獎助辦法）
	
	
	

	五、校務基金5項自籌收入執行成效

(係指捐贈收入、場地設備管理收入、推廣教育收入、建教合作收入及投資取得收益之收支管理規定等五項)
	是否訂有辦理五項自籌收支績效衡量指標，據以評估辦理績效及核發工作酬勞
會計室提供：尚未訂立五項自籌收支績效衡量指標。
	
	
	

	六、學生獎助學金佔總收入百分比
	1.學生獎助學金/校務基金總收入百分比
2.學生獎助學金(含公費)/校務基金總收入百分比
	0.29%
7.39%
	0.39%
8.01%
	0.5%
7.90%

	七、管理及總務費用佔作業支出比例
	管理及總務費用/業務成本與費用
	18.86%
	19.18%
	19.13%

	八、教學研究及訓輔費用佔作業支出之比例
	教學研究及訓輔費用/業務成本與費用
	43.72%
	45.6%
	46.95%

	九、招生考試收入情形
	1.招生考試收入是否以收支平衡為原則
2.撥繳校務基金之結餘比率，是否高於其收入總額之20%
3.空中大學不適用
	1.是

2.是
	1.是

2.是
	1.是

2.是

	十、學校招生考試相關規定經費支出情形
	1.是否訂定招生試務工作酬勞支給要點
2.試務人員工作酬勞之總額/考試收入是否低於50%
3.是否有招生業務屬職掌工作者，仍支給工作酬勞
4.有關試務人員工作酬勞是否超過其個人月薪20％
5.空中大學不適用
	1.是

2.是

3.有：

本校教務處註冊組業務職掌有招生業務，負責訂定各項招生任務；全校任務編組分別執行。（如招生宣傳由進修推廣組執行）
4.支給工作酬勞均在20%以內。
	1.是

2.是

3. 有：

本校教務處註冊組業務職掌有招生業務，負責訂定各項招生任務；全校任務編組分別執行。（如招生宣傳由進修推廣組執行）

4.支給工作酬勞均在20%以內。
	1.是

2.是

3. 有：

本校教務處註冊組業務職掌有招生業務，負責訂定各項招生任務；全校任務編組分別執行。（如招生宣傳由進修推廣組執行）

4.支給工作酬勞均在20%以內。

	十一、餘絀佔作業收入總額比例
	(餘絀+折舊+折耗+攤銷)/作業收入總額
	-1.86%
	-5.17%
	-1.52%

	十二、負債占總資產比例
	負債/總資產
	90.51%
	91.10%
	89.77%

	十三、平均現金結存率 
	現金收支結餘金額／經常收入百分比是否有超過15%
	-3.86%
	-16.53%
	-5.47%

	十四、收支餘絀情形
	1.有無業務短絀，由業務外賸餘挹注，致決算為賸餘；或業務賸餘惟因業務外短絀龐鉅，致決算為短絀
2.有無支出編列於附屬單位決算(A版)，而收入列為5項自籌收入(B版)，致附屬單位預算基金(A版)短絀而B版賸餘情形
3.有無營運績效長期欠缺，且最近3年度連續發生決算短絀情事，請逐年說明短絀原因
94年度餘絀(短絀) -35,772,638元

說明如下： 

(1).因演藝收入在全年度接演場次未達預期目，致決算數較預算數減少，約586萬元。

(2).演藝成本部份係為提升演出水準與聲光效果，各項成本持續投入，致決算數較預算數增加，約610萬元。

(3).配合會計原則變更，提列固定資產折舊暨無形資產、遞延借項攤銷約2,860萬元。

(4).其他業務外收入係資產使用及權利金收入、賠償收入、雜項收入，其決算數較預算數增加約479萬元。

95年度餘絀(短絀) -57,176,643元

說明如下： 

(1).因演藝收入在全年度接演場次未達預期目標，致決算數較預算數減少約1,965萬元

(2).演藝成本部份係為提升演出水準與聲光效果，各項成本持續投入，致決算數較預算數增加約669萬元

(3).配合會計原則變更，提列固定資產折舊暨無形資產、遞延借項攤銷約3,747萬元 。

(4).其他業務外收入係資產使用及權利金收入、賠償收入、雜項收入，其決算數較預算數增加約664萬元。

96年度餘絀(短絀) -43,834,156元

說明如下： 

(1).因演藝收入在全年度接演場次未達預期目標，致決算數較預算數減少約1,374萬元。 

(2).演藝成本部份係為提升演出水準與聲光效果，各項成本持續投入，致決算數較預算數增加約474萬元

(3).配合會計原則變更，提列固定資產折舊暨無形資產、遞延借項攤銷約3,777萬元。

(4).其他補助收入係因教育部等單位補助本校演出發展經費增加約640萬元。

(5).其他業務外收入係資產使用及權利金收入、受贈收入、雜項收入，其決算數較預算數增加約602萬元。
	1. 無
2. 無
3.

-35,772,638
	1. 無
2. 無
3.

-57,176,643
	1. 無

2. 無

3.

-43,834,156

	十五、募款情況
	募款收入(含實體捐贈) ／五項自籌收入
	0.69%
	1.06%
	10.95%


陸、其他

	訪
視
指
標
項
目
及
內
容
說
明
	一、學校校務基金運作特色
1.學校自籌收入與公務預算收入之執行效益是否有顯著差異，請具體說明並列舉之

2.校務基金運作目前執行之困難( 如制度面、操作面…)

3.校務基金運作對學校發展之助益部分為何？

4.對未來校務基金運作之改進建議？

	
	二、其他有助於說明校務基金運作特色之相關指標


	學
校
說
明
	一、學校校務基金運作特色
1.學校自籌收入與公務預算收入之執行效益是否有顯著差異，請具體說明並列舉之

說明：（1）自籌收入較公務預算明顯成長：本校自民國88年8月由「國立復興劇藝實驗學校」與「國立國光藝術戲劇學校」合併成立「國立臺灣戲曲專科學校」，又於民國95年改制為「國立臺灣戲曲學院」； 89年度合併時公務預算收入為1,952萬元，至90年度實施校務基金自籌收入為2,559萬元，較公務預算收入成長607萬元，約131%，最高時期94年度自籌收入達到8,933萬元，若以96年度自籌收入4,768萬元，仍較89年度公務預算收入1,952萬元，提高2,816萬元，約244%。

（2）自籌收入結構因應外在環境改變，互有消長
◎演藝收入：90年度收入990萬元，91年度收入為2,158萬元，92年度收入為1,507萬元，93年度收入為1,845萬元，94年度收入為3,010萬元，95年度收入為1,499萬元，96年度收入為1,801萬元。其中96年度演藝收入占全年度自籌收入的41%。演藝收入雖為本校收入之大宗，但由於演藝收入與景氣的依存性十分高，呈現極不穩定的現象。

    ◎學雜費收入：由於增加了學院部自費生的招收，增加了學雜費的收入，自90年度531萬元，91年度為693萬元，92年度為1,045萬元，93年度為989萬元，94年度為976萬元，95年度為1,094萬元，96年度為1,373萬元。若以96年度學雜費收入與90年度比較即增加842萬元，約259%。96年的學雜費收入占全年度自籌收入約31%。
◎建教合作收入：90年度為188萬元，91年度為58萬元，92年度為707萬元，93年度809萬元，94年度498萬元，95年度為394萬元，96年度為317萬元，其中96年度的建教合作收入317萬元占全年度的自籌收入的7%。
◎推廣教育收入：90年度為187萬元，91年度為1,988萬元，92年度為1,027萬元，93年度為566萬元，94年度為2,030萬元，95年度為853萬元，96年度為222萬元，其中96年度推廣教育收入占全年度自籌收入的5 %，特別注意的是，94年到96年的推廣教育收入大幅委縮，96年較94年少了1,808萬元，96年僅為94年收入的11%。主要原因是執行耐震補強工程，致場地因施工受限而無法開班，造成生員流失及收入負成長情形。
◎利息收入：90年度為159萬元，91年度為295萬元，92年度為307萬元，93年度為238萬元，94年度為220萬元，95年度為247萬元，96年度為190萬元，其中96年度利息收入占全年度自籌收入的4%。
◎場地使用費收入：90年度為290萬元，91年度為383萬元，92年度為249萬元，93年度為355萬元，94年度為460萬元，95年度為448萬元，96年度為396萬元，其中96年度場地使用費占全年度自籌收入的9%。
◎受贈收入：90年度為10萬元，91年度為27萬元，93年度為40萬元，94年度為22萬元，95年度為21萬元，96年度138萬元，其中96年度受贈收入占全年度自籌收入的3%。

2.校務基金運作目前執行之困難( 如制度面、操作面…)

說明：本校校務基金發生嚴重短絀，財務週轉困難：本校自90年實施校務基金，在不增加經費員額情況下，歷經升格專科學校至成立學院，因經費需求增加，學校財力負荷日漸沉重，90年度至92年度止累積賸餘1億7,187萬元，於93年度編列預算提存特別公積1億2,820萬元，並撥充基金900萬元，財務尚稱穩定，惟93年度起財務急遽惡化，截至96年度止累積短絀9,765萬元，歸納原因主要有七項：

（1）政府補助未依學生數成長而增加，反而減少
    　　歷年政府補助收入，90年有3億9,529萬元，91年4億33萬元，92年3億4,526萬元，93年2億9,588萬元，94年3億1,982萬元，95年3億4,252萬元，96年3億6,043萬元。以96年而言，學生人數是90年的1.8倍，但政府補助收入96年卻只有90年的0.91倍。若只計算教學訓輔支出的部份，90年教學訓輔支出為1億5,211萬元，若與學生數同步成長1.8倍，應為2億7,380萬元，增加數為1億2,169萬元，即96年政府補收入應為90年的3億9,529萬元加上因學生成長增加的教學訓輔支出增加數1億2,169萬元，為5億1,698萬元，而非96年預算數的3億6,043萬元，這當中的差額達1億5,655萬元，這就是造成學校目前財務困境的首要原因。
（2）演藝收入未達預期目標
    演藝收入為本校自籌收入的最重要來源之一，以96年為例，達自籌全年收入41%，接近三分之一，但由於演藝收入與景氣的依存性十分高，景氣的好壞，影響外界邀演機會的多寡。本校91年綜藝團赴美巡迴演出演藝收入增至2,156萬元，及94年因綜藝團赴哥倫比亞巡迴演出，全校演藝收入達3,010萬元。但95年的演藝收入降為1,499萬元，96年為1,801萬元，較預算數減少1,374萬元，收入減少比例達43%，每年的演藝收入大起大落的現象明顯。
（3）因學校肩負傳統戲劇傳承之使命，公費生比例較高，學雜費收入來源有限
本校學生96年共有學生人數1,253人，其中公費生883人占70.47%。96年學雜費收入1,373萬元，僅占全年自籌收入的31%，且這1,373萬元是來自於占學生總數僅30%的專科部及學院部的自費生。其餘70%的學生因為是公費生的身份，毋需繳納學雜費。且為培養基礎戲劇人才，學校自94年起投入在學生公費及獎勵金的支出，每年均超過3仟萬元以上。
（4）用人成本方面增加
    升格改制後，因教師職等調升、組織編列調整致使職等提升、增補人員、退休人員累增、每年人員晉級等均加重了用人成本費用。用人費用於90年為2億6,540萬元，91年為2億8,359萬元，92年為2億8,970萬元，93年為2億8,972萬元，94年為2億9,669萬元，95年為3億666萬元，96年為3億1,025萬元，相較於90年，用人成本增加4,485萬元，七年累進增加率為17%，96年與95年相較之年增率為1.1%，又因經費拮据，截至96年度仍有99名教師員額未進用，改以兼任教師教學授課。
（5）固定資產提列折舊方法改變
    94年度起固定資產折舊方法由報廢法變更為直線法。惟因固定資產部份帳務處理及因以直線法計提折舊，自94年度以後國立大學校院的折舊費用均大幅提高。本校折舊、折耗與攤銷費用93年為273萬元(本校於93年6月先行局部試辦)，94年為2,860萬元，95年為3,746萬元，96年為3,778萬元，佔了學校年度總支出費用從93年的0.8%到96年的9%，大幅增長近11倍之多，致使校務基金收支產生「帳面上」的鉅額短絀。
（6）建教合作與推廣教育收入十分有限
    七年來的建教合作收入平均數加上推廣教育收入的平均數僅為1,406萬元，建教合作收入方面，90年至96年的平均僅為424萬4仟元，其中96年為317萬元占全年收入的7%。而在推廣教育收入方面，90年至96年的平均為982萬，其中96年更低到222萬元，僅占全年自籌收入5%。
（7）自籌比例過低
    當學雜費收入不高，推廣教育與建教合作的收入有限，加上演藝收入與景氣依存性極大，造成本校的自籌能力一直無法有效的提升。本校的自籌比例由90年的6.08%到96年的12.07%，平均值僅為13.7%，只有在94年時自籌收入比例為21.83%，是唯一一次自籌比例超過20%。特別注意的是，此一計算方式是將演藝收入納入為自籌收入部份。自籌能力不足導致自籌比例偏低，為53所國立大學院校中自籌比例最低的學校，對教育部的補助款仰賴極深，當補助款減少，學校立即陷入困境，捉襟見肘，財務調度十分艱難。
3.校務基金運作對學校發展之助益部分為何？

說明：自籌收入較公務預算時期明顯成長，惟93年起政府補助收入驟減，本校的組織結構(即附設京劇團、綜藝團)及教學較為特殊性；學生人數每年皆有成長，而政府補助收入並未依學生人數增加而成長，以96年而言，學生人數是90年的1.8倍，但政府補助收入96年卻只有90年的0.91倍；又高職部以下有70%的學生，每日上課節數達12節課，本校教師授課及人事費用成本偏高，以致連續發生短絀，截至96年度止累積短絀9,765萬元。
4.對未來校務基金運作之改進建議？

說明：高職、國中、國小全屬公費，乃為基礎與義務教育，應以公務預算觀點全額補助而非自籌部份經費。
（1）基準需求之重新考量：
由於教學訓輔之目的，在維持各校必要之教育水準需求，為求一致性的計算基準需求，教育部應從建立各類科學生單位成本資料著手。有關基準需求經費之計算，建議將教學訓輔成本、管理及總務費用之補助均按學生之單位成本核算，其中有關學生之單位成本核算宜採學校本身各年度之資料之自我考核及各類學校之評比(例如藝術院校)，以顯現各類型學校之不同特色，如此除可建立明確及透明化之補助機制外，並落實使用者付費原則，強化成本效益之觀念，以增加學校經費使用之自主性，並均能在相同的基礎上獲致相對補助，充實各校之均衡發展。

（2）競爭性需求之檢討：
目前教育部對於校園整建等資本支出，多要求學校自籌經費辦理，對於校舍老舊、硬體設施欠缺之學校，必須自行籌措鉅額經費改善校園環境，造成學生單位成本提高，對自籌能力不高的學校造成重大衝擊。建議競爭性經費應納入各校硬體設備基本配置狀況之補助，以降低各學校原有之差異性，使校務基金制度之運作，更能切合需要。

二、其他有助於說明校務基金運作特色之相關指標
說明：無
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