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壹、校務整體發展規劃面 

（一）優點及特色 
1. 學校自國小、國中、高職至學院，發展一貫制培育戲曲人

才，有其特色。 

2. 學校願景成為一流傳統戲曲表演人才學府，目標在根基傳

統、結合現代、融合劇情、走向國際，方向正確。 

（二）建議事項 
1. 學校高職以下學生占 73%為公費生，學院部學生僅 300 餘

人，難以自給自足。部分老舊房舍必需換新，96 年度累積

短絀達 9,765 萬元，必需仰仗國庫繼續補助，以維持台灣

戲曲人才之培育。 

2. 學校目前設置 6系，每系涵蓋教學範圍十分廣闊，建議宜

與台灣獨特之戲曲人才之培育為重點發展方向。 

貳、組織運作管理制度面 

（一）優點及特色 
1. 學校訂有經費稽核委員會設置要點，內部稽核實施辦法及

內部稽核作業計畫，96 學年度定期召開多次會議，並執行

工程進度執行情形與檢討。 

2. 96 學年度經費稽核委員會年度報告，內容頗具參考價值。 

（二）建議事項 
1. 經費稽核委員會委員任期二年，建議採期中改選二分之一

的方式，以提升稽核的延續性。 

2. 經費稽核委員會對於擔任行政職教師之委員比例，建議應

加以限制。 

3. 經費稽核委員會應提出年度稽核計畫，並宜抽點流動性較

高的資產(如現金、銀行存款、定存單等)。 
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4. 建議設置資金規劃與調度小組，以統合中程財務規劃、年

度預算及閒置資產之管理功能。 

5. 建議聘請校外專家納入校務基金管理委員會，以提升校務

基金之運作效能。 

6. 95 學年度未召開經費稽核委員會，亦未於校務會議中提出

報告。 

參、預算決算管理制度面 

（一）優點及特色 
1. 面對基金營運短絀，學校已制定預算編列政策，逐年緊縮

經常門支出 3%，並進行多項開源及節流措施。 

2. 編有預算及會計業務標準作業流程，且經費分配原則已公

布於會計室網站。 

（二）建議事項 
1. 建議五項自籌收入之推廣教育及建教合作辦法中，載明跨

年度之經費使用辦法。 

2. 建議制定系所經費跨年度流用規定，以協助各學系發展

中、長程規劃與系所特色。 

3. 各年度基金預決算差異甚大，且各年度均為短絀，顯示在

勞務收入、建教合作收入及推廣教育收入的預估上，不僅

差異甚大且大半預估過於樂觀，且並未逐年改善此一預估

上與實際上的差異現象。 

4. 系科預算已訂定資本門分配額度，建議增訂經常門的分配

額度，以協助發展特色。 

肆、會計、出納與財產管理作業制度面 

（一）優點及特色 
1. 已整合請購單及支出黏貼憑證合二為一。 
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2. 相關會計作業均有 SOP，且定期盤查零用金、有價證券、

定期存款及存庫保管品。 

3. 財產保管人可從電腦下載其財產清冊並盤點，顯見用心。 

（二）建議事項 
1. 財產盤存單、財產增加單、存庫保管品月報表及支出黏貼

憑證等簽章人，建議簽押日期以釐清責任。 

2. 建議採購系統應電腦化，並整合總務處保管組及出納組之

零用金系統，以利月結對帳，增進內控制度，並減少行政

作業程序。 

3. 在符合預算精神，建議調整經費授權，放寬超過 1 萬元以

上之採購，需事先簽呈至校長核准之規定。 

4. 為建立有效內控機制，建議在校內宜定期舉辦內控宣導講

習活動。 

5. 銀行調節表中，調整項目建議宜註解摘要，並建議簽章人

員押註日期。 

6. 建議修改採購作業規章中，有關驗收章節，如 10 萬元以

下或以上之採購，訂定驗收以及底價之章節。 

伍、基金財務面 

（一）優點及特色 
1. 學校高中以下學生公費，故學雜費收入占校務基金收入比

重低，是一特點。 

2. 平均每位學生分配經費高達 27 萬元，居各校之冠。 

3. 已訂有五項自籌收支管理辦法。 

（二）建議事項 
1. 學校宜訂立五項自籌收支績效衡量指標。 

2. 學校教師獎補助經費，因收支短絀而無法支領，建議檢討

演藝收入標準及表演場次經紀制度，以增加演藝收入。 
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3. 學校推廣教育收入應有成長空間，建議可在台北市適當地

點，租借場地辦理推廣教育。 

陸、其他 

1. 台灣必須維持戲曲人才之培育，有其繼續進行之必要，學

校宜針對長期發展合宜範圍，考慮其特殊性，由教育部與

文建會酌商，給予必要支持。 

2. 學校 96年度決算其他業務收入較預算增加 1仟 5佰餘萬，

但業務成本較預算增加 3 仟 5 佰餘萬元，以致產生業務短

絀近 5 仟萬元。雖然學校已開 20 餘次開源節流會議，仍

應加強節省業務支出，並檢討增加演藝收入及推廣教育收

入，以期在不計財產折舊攤提 3 仟萬元之下，能達到有賸

餘的健全財務目標。 

3. 建議放寬專技人員任用條例中專技教師占全校教員之比

例。 

4. 學校 7 成左右的學生屬於公費生，學制涵蓋大專、高中

(職)、國中與國小，性質甚為特殊，且戲曲教學時採 1對

1 教學或小班制教學，全校學生人數偏低(共 1270 人)，不

利於成本控制與經營，建議教育部審慎思考戲曲專科學校

之歸屬，檢討其是否應納入校務基金，亦或改採其它的運

作模式(如改列公務預算等)，以傳承傳統藝術與戲曲文

化。 

 


